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AMACIMIZ

1990 Sonrasi strecte giimrik duvarlarinin kalkmasi, 3. Dinya ulkelerinde ucuz is gicd,
cok cesitli ve kisa dmurli Grlnler, kiresel dagitim zincirleri, bilgideki slrekli dedisim ve
teknolojik gelismeler degisimin, dolayisiyla rekabetin ve riskin ivmesini arttirmis; Bilgide,
sermayede, milli gelirde kiresellesme vyolculugu teknolojik ve finansal isbirlikleri
ihtiyaclarini da beraberinde getirmistir.

Kiresel rekabette var olabilmek, dedisimin yarattidi risklerin yonetilebilmesi, liberal dizen,
strdurdlebilir blydme igin artan finansal ihtiyaglar ve halka agilma, yonetisim ve ydnetisim
endeksini ¢c6zim olarak karsimiza cikarmaktadir

Yonetisimin “Sosyal Sorumluluk, Seffaflik, Bilgilendirme, Hesap Vericilik, Denetlenebilme,
Kurumsal Adalet” ilkeleri ile yonetisim endeksi, tim faydalanicilarin dolayisiyla
hissedarlarin, pay sahiplerinin ve paydaslarinin haklarini da korumakta, sirket
faaliyetlerinin sonuclarini iceren mali tablolarin zamaninda ve dogru olarak agiklanmasini
zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla mali konular sirketlerin hem kendilerini 6lgebilmelerini hem de faaliyetlerinin
sonuglarinin  dlgulebilmesi icin calisanlar tarafindan da her gecen gin O6nemini
arttirmaktadir.

Strateji, genel amaglan belirleyen ve ekonomik ortamda isletmeyi optimuma tasimayi
hedefleyen bir kararlar bdtintdir. Stratejik yonetimin birinci asamasi, stratejik
planlamadir. Stratejik planlama; belirlenmis amaclar dogrultusunda cevre analizi, isletme
dederlemesi, uygun stratejinin secimi yolu ile; riskleri minimuma indirmeyi hatta riskleri
ybnetmeyi hedefler. Kurumu Operasyonel Yoénetime hazirlar. Operasyonel Ydnetim is
gelecedi uygulamadir.

Operasyonel Yonetimin araglarindan biri de Finansal ve Muhasebesel Stireglerdir.

® Karar alicilarin kurumlarinin finansal piyasalarda hareketlerini yénetmek igin temel
hangi bilgilere ihtiyac duydudu,

® Uretim, maliyet, risk ve nakit y®netimi vb. konularda kazanilacak bilgiler ile
kurumlarda karhlik, verimlilik artislarinin nasil yapildidi,

® Firmalarin finansal planlama, blitge hazirlanmasi gibi prosedtrlerinin nasil yapildig,

® Dis ticaret uygulamalari ile yurtdisi piyasalara yonelik stratejilerin nasil gelistiriimesi
gerektigi,

® Firma banka iliskilerinde dikkat edilmesi gereken noktalarin neler oldudu,

® Kurumlarin fon eksikleri ve fon fazlaliklarinin nasil ve ne sekilde yénetilmesi ile bu
surecin firmanin maksimum faydasinin tespitinde uygulanmasi gereken tekniklerin
ne oldugu,

® Finansal piyasalarda rol alan aktérlerin ( Merkez Bankasi, Hazine gibi )
hareketlerinin 6nceden tahmininde hangi dediskenlere dikkat edilmesi gerektigi,

® Uygulanan ekonomik programa badl karar alirken ve uygularken hangi stratejik
noktalara dikkat edilmesi gerektigi, disik enflasyonlu ortamda firma yonetiminin
hassas kriterlerinin ne olmasi gerektiginin

uygulamali olarak gosterildigi seminer ve sertifika programlarimiz ekte incelemelerinize

sunulmustur.
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Muhasebe, Finansman ve Denetim

Seminer ve Sertifika Programlari, Kurumsal Egitimlerinden Bazilari
Temel Finansal Muhasebe
Dénemsonu Kapanis Islemleri ve Muhasebesel Uygulamalari
Maliyet Muhasebesi ve Uygulamalari
Vergi Uygulamalari
Mali Tablolar Analizi ve Uygulamalari
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Finansal Raporlama Sistemleri
Isletme Biitceleri ve Biitge Kontrol Teknikleri
Stratejik Maliyet Yénetimi ve Maliyet Muhasebesi
Stratejik Yonetim Karar Tabanlari, Finansal Bilgi Sistemleri ve Yonetim Muhasebesi
Temel Finans Egitimi
Finans Matematigi
Finansal Planlama
Finansal Kiyaslama ve Performans Yonetimi
Sirketlerde Proje Finansmani
Sirket Degerleme Yontemleri
Sirketlerde Risk ve Fon Yonetimi
Yatirnm Finansmaninin Geri Déntsim Analizi
Isletme Sermayesi Yénetimi
Sirketler Icin Alternatif Finansman Teknikleri
Temel Kredi Bilgileri
Kredi Riski, Alacak Dederlemesi ve Yénetimi
Sirketlerde Finansal Risk Yonetimi
Uluslararasi Ticaretin Finansmani ve Risk Yoénetimi
Finansal Ortakliklar — Sirket Birlesme ve Devralmalari
Mali I¢ Denetim, Sistem Kurulumu ve Raporlama
Finansal Kiyaslama ve Performans Y&netimi
Sirket ve Proje Degerleme Yontemleri
Aktif Pasif Yonetimi
Basel II Kapsaminda KOBI - Banka iliskisinde Kredilendirme
Makro Ekonomik Gostergeler ve Sirket Politikalari
Yeni Turk Ticaret Yasasinin Muhasebe ve Finansal Tablolara Getirdigi Dizenlemeler
Ileri Muhasebe, Biitce ve Uluslararasi Finansal Raporlama Uzmanlik Programi
Finansal Yonetim Uzmanhgi Programi
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Temel Finansal Muhasebe

Kisaca Temel Bilgi ve Raporlama Sistemleri

Kisaca Finansal Bilgi Sistemleri Denetim Iliskisi

Kisaca Uluslararasi Finansal Bilgi Sistemleri Standartlar
Ticari Kuruluslar ve Finansal Muhasebe Sistemleri
Muhasebe Uygulama Sekilleri

Muhasebe Temel ilkeleri

Muhasebe Temel Kurami

Tek Dlizen Hesap Plani

Belgeden Bilancoya Is ve Islem Akisi

Dénem Sonu Islemler
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Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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Dénemsonu Kapanis Islemleri ve Muhasebesel Uygulamalari

® Yabanci Paralarin Dénemsonu Kuru ile Dederlendirilmesi
® Kasa Noksanlarinin Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlere Aktariimasi
@ Bankalar Hesabi Envanteri

® Yabanci Parali Hesaplarin Dederlemesi

Alicilar Hesabinin Dederleme Islemleri

® Cek Hesaplarinin Senet Hesaplarina Devri

Reeskont Hesaplamalari

Supheli Alacaklar Karsilik Ayirma islemleri

® KDV Hesaplari Kontrolleri

® Yeniden Degerleme

® Amortisman Ayirimi

® Ozel Maliyet Yeniden Dederleme Hesaplari

® Maliyet Hesaplarinin Yansitiimasi

® Gelir-Gider Tablo Kapanis Islemleri

Bilanco Hesaplari Kapanis Islemleri

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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Maliyet Muhasebesi ve Uygulamalari

® Finansal Bilgi Sistemleri ve Maliyet Bilgilerinin Yeri Ve Onemi
® Maliyet Muhasebesinin Genel Esaslar

e Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Amacglari

e Gider Maliyet Harcama Zarar Amacglari

e Giderlerin Cesitlerine ve Fonksiyonlarina, Faaliyet Hacmi ile Olan Iliskilerine, Fiili
Olup Olmamasina ve Kontrol Edilebilirlik Ozelliklerine Gére Siniflandiriimasi

e Maliyet Muhasebesi Organizasyonu

e Bagimsiz Muhasebe Sistemi

e Bilesik Muhasebe Sistemi

e Hesap Ayrilidi Ve Eszamanh Kayit
® Maliyet Yontemleri ve Maliyet Sistemler

e Maliyetlerin Kapsamlarina Gore Maliyet Sistemleri (Tam/ Degisken/ Normal/ Asal
Maliyet Yonetimi)

e Maliyet Saptanma Zamanina Goére Maliyet Sistemleri (Fiili/ Tahmini/ Standart Maliyet
Yontemi)

e Uretim Bicimine Gore Maliyet Sistemleri (Siparis Maliyet / Evre Maliyet)
® Tekdlzen Maliyet Muhasebesi Sistemi
e Maliyet Hesaplar ( 7/A ve 7/B Secenekleri )
e Endustri, Ticaret ve Hizmet Isletmelerinde Gider ve Maliyet Hesaplarinin Akisi
e Gelir Tablosu ve Satiglarin Maliyeti Tablosu
Hammadde, FIFO, Hareketli Ortalama, Tartili Ortalama Yontemleri
Genel Uretim Giderleri
Doénem Giderleri
Maliyet Sistemleri ve Maliyet Sistemlerinin Kurulmasi

CNONONC)

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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Vergi Uygulamalari

Mamul Uretim Isletmelerinde - Hizmet Isletmelerinde - Ticaret Isletmelerinde Vergi
Uygulamalari

Gelir Vergisi Kanunu uygulamalan - Gelirin Unsurlari- Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi,
Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi Dizenleme

Kurumlar Vergisi Kanunu, Tuzel Kisilerin Vergilendirilmesi, Yillik Kurumlar Vergisi
Beyannamesi Diizenleme

Ortult Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi
isletmelerde Gegici Vergi Uygulamalari

Ticari Kar / Mali Kar Kavramlar - Vergi Karsiliklari - Giderler - Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler

Dénem Sonu Vergi ve Muhasebe Islemleri - Hatalar - Uyarilar/Oneriler

Katma Deder Vergisi Kanunu - Temel Bilgiler

Onerilen Egitim Siiresi : 1 Giin
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® Vergi Yasalarina Gore Dizenlenen Finansal Tablolarin Yetersizlikleri

® Turk Ticaret Kanunundaki Finansal Tablolara Yonelik Yenilikler

® Tirkiye Muhasebe ve Raporlama Standartlarinin Ozeti

® Kredilendirme Sirecinin Yeni Yizu BASEL II

® Derecelendirme Sirketleri ve Standart / Gelistirilmis Yaklasimlar — Teminatlarin Yeni
Yuzu

® Muhasebe, Finansal Tablo ve Denetimde Yenilikler

® Turk Ticaret Kanununun Yoneticilere Getirecegi Sorumluluklar

® Muhasebe Ve Muhasebe Politikalari, Mali Analizin Yeri, Onemi
e Mali Tablo Ilkeleri, Bilanco Tablosu (Varliklara - Kaynaklara iliskin)
e Mali Tablo ilkeleri, Gelir Gider Tablosu (Gelirlere - Giderlere iliskin)
¢ Nakit Akim Tablolari
o Ozkaynak Degisim Tablolari
e Net isletme Sermayesi Tablolari
® Enflasyonun Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri, Kisaca Enflasyon Muhasebesi
e Enflasyonun Bilango Tablosuna Olan Etkileri
e Enflasyonun Gelir Tablosuna Olan Etkileri
e SPK Tebligi, Fiyat Endeksi Ve Diizeltme Katsayilari, Diizeltmeler
® Mali Analiz Teknikleri
e Tablolarin Analize Uygun Hale Getirilmesi
e« Mali Analiz Cesitleri Ve Teknikleri
e Karsilastirmali Tablolar
e Dedisim Analizleri
e Trend Analizleri
e Ylzde Analizleri
e Oran Analizleri Likidite(Cari Oran, Asit Test, Nakit Orani)
e Mali Yapi Oranlan ( Yabanci Kaynak, Borglanma Katsayisi, Faiz Karsilama
e Duran Varlik Oranlari

e Faaliyet Oranlari (Alacak Devir Hizi, Stok Devir Hizi, Net Isletme Sermayesi Devir
Hizi)

o Ozsermaye Devir Hizi, Bor¢ Devir Hizi, Diger Faaliyet Oranlari
e Karlilik Oranlari ( Net, Vergi Oncesi, Briit Satis)
® Basabas Noktasi Analizi

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Finansal Raporlama Sistemleri

Yeni Tirk Ticaret Yasasina Bagli Finansal Raporlar ve Muhasebede Degisiklikler
IFRS’ye ilk Baslayan Firmalar igin Yol Haritasi
Basel II - Basel II'nin Getirdigi Yeni Kredilendirme Sireci

Yeni Tirk Ticaret Yasasi ve Basel II'nin Yénetim Kurulu Uyelerine Getirdigi
Sorumluluklar

® Yeni Turk Ticaret Yasasi ve Basel II cergevesinde Uluslar arasi Muhasebe
Standartlari

® Uluslararasi Muhasebe Kavrami ve Muhasebenin Cok Uluslu Boyutlari
e Uluslararasi Muhasebede Standardizasyon ve Uyumlastirma, Kiresel Boyutu
e Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Iliskin Kurum ve Kuruluslar
e Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu Tarafindan Yurittidlen Calismalar
® Uluslararasi Muhasebenin Temel Konulari
o Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin Tanitimi ve icerik Yéniinden incelenmesi
e IFRS'nin Temel ilkeleri
e IFRS'nin Getirdigi Yenilikler
e 31 Adet IAS, 13 Adet IFRS Standardinin Tanitimi
® Uluslararasi Muhasebede Finansal Tablolarin Sunulusu ( IAS-1)
e Standardin Amaci ve Uygulama Alani, Finansal Tablolarin Yapisi ve Icerigi
e Bilanco, Gelir Tablosu ve Nakit Akis Tablosunun Dlzenlenmesi
® Uluslararasi Muhasebede Konsolidasyon ve Konsolide Tablolar ( IAS-27)
e Konsolide Tablolar ve Istiraklerin Muhasebelendirilmesine iliskin Standartlar
e Konsolide Bilangonun, Gelir Tablosunun Dizenlenme Esaslari
® Uluslararasi Muhasebede Ceviri Sorunlari ve Kur Degisimi Etkiler ( IAS-21)
e Yabanci Ulkelerdeki Bagl Kurulus Faaliyetlerinin Raporlanmasi
e Uygun Ceviri Yonteminin Secimi, Ceviri Farklarinin Muhasebelestirilmesi
® Uluslararasi Muhasebede Enflasyonun Ortaya Cikardigi Sorunlar
e Yuksek Enflasyon Ortaminda Raporlama Standardi
e Bilango Ve Gelir Tablosu Hesaplari Uzerinde Enflasyon Etkileri
¢ Enflasyon Muhasebesi Yontemleri, Finansal Tablolarin Dizeltilmesi
Stoklar ( IAS 2)
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar ( IAS 8 )
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar ( IAS 10 )
Gelir Vergileri ( IAS 12)
Tahsilat ( IAS 18)
Borglanma Maliyetleri ( IAS 23 )
Varliklarda Deder Dustkluga ( IAS 36 )
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar ( IAS 37 )
Finansal Araglar ( IAS 32)
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme ( IAS 39 )
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Isletme Biitceleri ve Biitce Kontrol Teknikleri

® Yonetim Fonksiyonlar ve Biitceleme Iligkisi
Turkiye'de Yapilan Bltce Uygulama Hatalan
® Isletme Bitceleri Genel Kavramlar
e Sorumluluk Bitgesi
e Esnek Bitge
e Sifir Tabanh Butgeler
e Sermaye Bltgelemesi
® Isletmelerde Planlama Sistemleri, Stratejik Planlama ve Orta Vadeli Biitceleme
Temel Biitceleme Ilke ve Kavramlari
® Faaliyetlerin Planlanmasi ve Projelendirilmesi
e Satis Tahminleri ve Satis Bitgeleri
e Satis Tahmininde Kantitatif, Kalitatif Teknikler
e Uretim Hacminin Planlamasi
e Direkt Madde Kullanimi ve Tedarik Miktar Butgeleri
e Direkt Madde Maliyet Giderlerinin Planlanmasi
o Direkt Isciliklerin ve Iscilik Saatlerinin Planlanmasi
e Uretim Hacminin ve Makine Saatlerinin Planlanmasi
e Genel Uretim Gider Bitcesi
® Faaliyet Giderlerinin Planlanmasi
e Ar-Ge Gider Planlamasi
e Pazarlama ve Yonetim Giderlerinin Bltgelenmesi
e Satis Maliyetlerinin Butgelenmesi
e Ticari Mal Maliyeti Bitgesi
e Hizmet Maliyeti Bltgesi
® Buitgelenmis Mali Tablolar, Nakit Akislarinin Planlanmasi
e Nakit Plani ve Finansman Gider Plani
e Proforma Bilangconun Hazirlanmasi
e Proforma Gelir Tablosunun Hazirlanmasi
® Faaliyet Tabanh Yonetim ve Faaliyet Tabanl Bltceleme
® Butge Kontrol Teknikleri
e Blitce Sapmalarinin Analiz Edilmesi Raporlanmasi
e Sorumluluk Merkezlerinin Ve Amaclarin Tanimlanmasi, Sonuglarin Olgiimlenmesi

e Performans ve Sorumluluk Raporlari, B6Iim Karlihiginin Olgllmesi, Yonetici
Etkinliginin Olgllmesi

®

®

Onerilen Egitim Siiresi : 2 Giin
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Stratejik Maliyet Yonetimi ve Maliyet Muhasebesi

Finansal Bilgi Sistemleri ve Maliyet Bilgilerinin Yeri Ve Onemi
Temel Rekabet Stratejileri ve Maliyet Bilgisi

Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar

Isletmelerde Kar Planlamasi

Fiyatlandirma Kararlari

Faaliyet KontrolU ve Kisa Vadeli Planlama

Sorumluluk Merkezlerinin Saptanmasi ve Finansal Kontrol Sistemi
Raporlama ve Yoénetim Muhasebesinde Kullanilan Raporlama Ornekleri
Donemsel Raporlara Dayali Yonetim Denetimi

Maliyet ve Gelir Raporlarina Dayali Denetimler ve Isletme Kararlari
Faaliyet Denetiminde Kullanilan Grafik Teknikler

Maliyet Muhasebesinin Genel Esaslar

e Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Amacglari

e Gider Maliyet Harcama Zarar Amacglari

e Giderlerin Cesitlerine ve Fonksiyonlarina, Faaliyet Hacmi ile Olan Iliskilerine,
Fiili Olup Olmamasina ve Kontrol Edilebilirlik Ozelliklerine Gére Siniflandirilmasi

e Maliyet Muhasebesi Organizasyonu

e Bagimsiz Muhasebe Sistemi

e Bilesik Muhasebe Sistemi

e Hesap Ayrilidi Ve Eszamanh Kayit
® Maliyet Yontemleri ve Maliyet Sistemler

e Maliyetlerin Kapsamlarina Goére Maliyet Sistemleri (Tam/ Dedisken/ Normal/
Asal Maliyet Yonetimi)

e Maliyet Saptanma Zamanina Goére Maliyet Sistemleri (Fiili/ Tahmini/ Standart
Maliyet Yontemi)

e Uretim Bicimine Gore Maliyet Sistemleri (Siparis Maliyet / Evre Maliyet)
® Tekdlzen Maliyet Muhasebesi Sistemi
e Maliyet Hesaplar ( 7/A ve 7/B Secenekleri )
e Endustri, Ticaret ve Hizmet Isletmelerinde Gider ve Maliyet Hesaplarinin Akisi
e Gelir Tablosu ve Satiglarin Maliyeti Tablosu
Hammadde, FIFO, Hareketli Ortalama, Tartili Ortalama Yontemleri
Genel Uretim Giderleri
Doénem Giderleri
Maliyet Sistemleri ve Maliyet Sistemlerinin Kurulmasi
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Yonetim Muhasebesi, Stratejik Yonetim Karar Tabanlar ve Finansal
Bilgi Sistemleri

® Finansal Bilgi Sistemleri ve Maliyet Bilgilerinin Yeri ve Onemi
® Temel Rekabet Stratejileri ve Maliyet Bilgisi
e Maliyet Liderligi Rekabet Stratejisi
e Farklilastirma Rekabet Stratejisi
e Odaklanmis Rekabet Stratejisi
e Birlesik Rekabet Stratejisi
® Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari
e Faaliyet Tabanh Yonetim/ Maliyet/ Planlama Sistemleri
e Hedef Maliyetleme
¢ Mamul Yasam D6nemince Maliyetleme
e Tam Zamaninda (JIT) Yaklasimi ve Maliyetleme
e Kaizen Maliyetleme / Kalite Maliyetleri
e Lojistik Slireglerin Maliyetlenmesi
e Faaliyet Tabanh Maliyetleme
® Isletmelerde Kar Planlamasi
e Maliyet Hacim iliskilerinin Belirlenmesi
e Maliyet - Hacim — Kar Analizleri
e En Uygun Mamul Satis Karisiminin Saptanmasi
e Alternatif Uretim ve Faaliyet Kararlari
e Mdusteri Karlilik Analizi
® Fiyatlandirma Kararlari
e Fiyatlama Stratejileri
e Fiyatlama Teknikleri
e Fiyatlama Kararlarinin Ekonomik Alt Yapisi
e Tam ve Dedisken Maliyetlere Goére Fiyatlama
e Hedeflenen Kar/Varliklar Oranina Gore Fiyatlama
e Pazara YoOnelik Fiyatlama
Faaliyet KontrolU ve Kisa Vadeli Planlama
Sorumluluk Merkezlerinin Saptanmasi ve Finansal Kontrol Sistemi
Raporlama ve Yénetim Muhasebesinde Kullanilan Raporlama Ornekleri
Doénemsel Raporlara Dayali Yonetim Denetimi
Maliyet ve Gelir Raporlarina Dayali Denetimler ve Isletme Kararlari

® ® @6
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Temel Finans Egitimi

® Finansal Analiz
= Bilango
= Diger Tablolar
= Rasyolar
o Finansal Planlama
= Finansman Nedir
= Tek Dlzen Hesap Plani
= Planlamadan Bltgeye
= Bltge
= Biltceden Finansmana
® Ihtiyaclarin Temini ( Krediler )
= Nakit Ihtiyaclar ( TL Krediler )
= Kisa Vadeli Fon Kaynaklar
= Dig Ticaretin Finansmani
= Factoring ve Factoring Trleri
= Forfaiting
= Leasing ve Leasing Tirleri
= Orta Vadeli Banka Kredileri
= Uzun Vadeli Banka Kredileri Ve Sermaye Artirimi
= Oto Finansman
® Gayri Nakit Ihtiyaclarin Temini
= Teminat Mektubu Kredileri
= Akreditif Krediler
= Kabul Kredileri ( Aval Krediler )
Kredi Operasyonlari
Risk ve Risk Yonetimi
= Futures
= Options
=  Swaps
® Fazlalklarin (Fon) Yonetimi
= Nakit Yonetimi
= Mevduat
= Overnight
= Doviz Sepeti
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= Nakit Disi Menkul Kiymetlere Yatirim
= Piyasalar
= Hisse Senetleri
= Tahviller
= Yatinm Ortakliklari
= Yatinnm Fonlan
= Fon Portféyl / Fon Cesitleri / Fon Tirleri
= Varhga Dayali Menkul Kiymet
= Gelir Ortakligi Senetleri
= Kisaca Sermaye Piyasasi Kurulu / IMKB /Araci Kuruluslar
= Halka Arz
® Kisaca Finans Aritmetigi
» Faiz Hesaplan Turleri
= Iskonto Hesaplar
= Anuite Hesaplamalar
= Gelecek Deger

Onerilen Egitim Siiresi: 3 Gin
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Finans Matematigi

® Faiz Kavrami, Icerigi, Turleri, Uygulamalar
e Basit Faiz
e Valor, Adat, Ortalama Faiz Kavramlari
e Ic Ve Dis Iskonto, Senet Iskontolari
e Mevduat ve Kredilerde Faiz Hesaplama Yontemleri
e Bilesik Faiz
e Kirnk Vade Gin Hesaplamasi Ve Bilesik Faiz
e Sdurekli Bilesik Faiz
e Reel Faiz
e Anntuite Uygulamalari
® Net Buglnki Deder ve i¢ Verim Orani, Baslica Kullanim Alanlari
Yatirim Projeleri
Menkul Kiymetler
Sirket ve Gayrimenkul Dederlemesi
Orta/Uzun Vadeli Krediler
e Dider Krediler Efektif Maliyet Hesaplari
Kredi Hesaplamalari ve Matematigi
Leasing Matematigi
Factoring Matematigi
Menkul Kiymetler Matematigi (Fiyatlandirma)
e Hazine Bonolari
e Repolar

e Tahviller (Sabit-Degisken Faizli, Endeksli, Hisse Senedine Donistlrilebilir
Tahviller)

e Eurobond Fiyatlandirmasi
e Hisse Senetleri Fiyatlandirmasi
® Basit Plasman Matematidi Ile Banka Bilancosu Yénetimi
e Banka Ortalama Ve Marjinal Sermaye Maliyeti Hesaplamasi
e Maliyetsiz Pasiflerin Sermaye Maliyetine Etkisinin Hesaplanmasi
e Subeler Cari Ve Uriin Karliliklarinin Hesaplanmasi

® @ @ @

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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Finansal Planlama

® Finansal Planlama Sireci

Isletmenin Vizyon ve Misyonundan Yola Cikarak Is Plani (Business Plan)
Olusturmak

Is Planinin icerigi ve Asamalari

Finansal Planlamada “Top-Down” ve “Bottom-Up” Yaklasimlari

Finansal Planlamada Tahmin Yontemleri

= Satislarin Yizdesi Yontemi

= Finansal Oranlar Yontemi

= Blyimesi istenmeyen Bilanco Kalemleri ile ilgili Kovenantlar-Sinirlamalar
= Hareketli-Tartih Ortalamalar Yontemi

= Trend Ve Regresyon Yontemleri

® Finansal Planlamada Kullanilan Tablolarin Hazirlanmasi

Proforma Bilanconun Ozellikleri ve Hazirlanmasi

Proforma Gelir Tablosunun Ozellikleri ve Hazirlanmasi

Proforma Fon Akis Tablosunun Ozellikleri ve Hazirlanmasi
Proforma Kar Dagitim Tablosunun Ozellikleri ve Hazirlanmasi
Proforma Nakit Akim Tablosunun Ozellikleri ve Hazirlanmasi
Ozkaynak, Sabit Kiymet ve isletme Sermayesi Dedisim Tablolari

® Finansal Planlama Araglarinin Kullanim Amacglari
® Ornek Olay Calismalari

Onerilen Egitim Siiresi: 1 Giin
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Finansal Kiyaslama ve Performans Yonetimi

® Mali Tablolar ile Etkin Finansal Yénetim, Finansal Kiyaslama
e Mali Tablolar Dogru Okumak, Yorumlamak
e Hangi Mali Tablolar Neleri Ifade Eder, Periyodlari Nedir ?
e Yonetsel Bazli Bilango
e Calisma Sermayesi
e Isletme Sermayesi
e Kaynak Analizi
e Bilancgo ile Kur Riski Yonetimi
e Bilanco ile Likidite Riski Yonetimi
e Yonetsel Bazli Gelir Tablosu
e Gelir Tablosunun Can Alici Bayukltkleri
e Hangi Kar, Ne Zaman ?
o Is Birimi Bazinda Gelir Tablosu Hazirlamak
o Uriin Bazlh Gelir Tablolari ve Karlilik Analizi
e Mdusteri Bazli Gelir Tablolari ve Karlilik Analizi
e YoOnetsel Bazli Nakit Akis Tablosu, Nakit Akis Tablosunu Okumak
® Finansal Performans Olgiimii ve Yénetimi
e Benchmark’larin Belirlenmesi
e KPI (Temel Performans Gostergeleri)
e Dogru Finansal Hedef Koymak
e WACC (Adirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti)
e ROIC (ROCE) ve EVA Yaklagimlari ile Stratejik Karlilik Ol¢imii
e SSGR (Ozkaynakla Surdirlebilir Buyiime Performansi)
e ROIC ve SSGR'nin Is Birimleri Bazinda Stratejik Uygulamasi

Onerilen Egitim Siiresi: 1 Giin
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Sirketlerde Proje Finansmani

® Proje Finansmani Kavrami ve Proje Finansmaninda Taraflar, Islevleri ve Rolleri
® Proje Finansmani Asamalari
® Bankalarin Roli
e Danisman, Dizenleyen, Temsilci
e Urlnler / Hizmetler
e Orta Vadeli Krediler
e Teminat Mektuplari
o Ihracat Kredisi Araciligi
o Isletme Sermayesi Kredileri
e Kur veya Faiz Orani Swaplari
® Proje Finansmaninda Riskler Ve Riskten Korunma, Sigorta Sistemi
e Yasal Riskler, Mulkiyet Hakki, Haksiz Rekabet, Temyiz, Tahkim Uygulamalar
e Riskin Minimize Edilmesi, Cevre Riskleri ve CED Raporu
® Proje Finansman Suireci ve Hukuki Yapilandirma, Gerekli Sézlesmeler
® Proje Finansmani Araglari
e Ticari Banka Kredileri / Sendikasyon
e Saticl Finansmani
e Ihracat Kredileri
e ECA Destekli Alic Kredileri
e Ulusal ve Uluslararasi Kalkinma Bankasi Kredileri
e Tahvil Ihrac
e Sekuritizasyon
e Ozkaynak Finansmani
e Kiralama
® Turkiye'de Proje Finansmani Uygulamalari
® Proje Finansmani Kreditorleri
e Ticari Bankalar
e Yatinm Bankalari
¢ Kalkinma Bankalari (Multilateral Agencies)
o TIhracat Kredi Kuruluslar
e Kurumsal Yatirimcilar
e Kiralama Firmalari
e Risk Sermayesi Firmalar
e Sponsor Kredileri Ve Avanslari
e Ev Sahibi Hiklimetler
® Proje Finansmani - Ornek Olay
e Proje Yapilandirmasi Olusturulmasi
e Proje Yapisi Analizi
e Proje Taraflari, Taraflar Arasindaki Iliskiler
e Sozlesme Yapisi
e Teminat Yapisi

Onerilen Egitim Siiresi: 1 Giin
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»

Sirket Degerleme Yontemleri

Sirket Dederlemenin Stratejik Cercevesi

Neden, Nasil ve Kimin Icin Dederleme

Blaylme mi ? Karhlik mi ? Sirket Dederi mi ?

Degisen Diinya Ekonomisi, Kosullar ve Sirketin Uyum Stratejilerinin irdelenmesi

Genel Olarak, Satinalma, Birlesme, Bélinme, Kugllme, Halka Arz, Finansal/
Stratejik Ortakliklar Igin Dederleme Stratejilerinin Irdelenmesi

Sirket Degerlemede Temel Kavramlar

Sirket Dederi-Piyasa Degeri-Serefiye (Goodwill)

Sirket Dederini Etkileyen ve Etkilemeyen Faktorlerin Analizi
Bilanco Ici ve Digi Sirket Dederini Etkileyen Faktérlerin Analizi
Sirket Deder Tirleri

Nominal Deger

Piyasa-Borsa Dederi

Defter Dedgeri

Net Aktif Degeri

Tasfiye Dederi

ikame /Yerine Koyma Degeri
Potansiyel Deder

Sirketler Icin Finansal Tahmin Teknikleri

Proforma Bilango

Proforma Gelir Tablosu
Proforma Kar Dagitim Tablosu
Proforma Fon Akim Tablosu
Proforma Nakit Akim Tablosu

Sirket Degerleme Yontemleri

Piyasa Carpanlari Analizi

= Fiyat-Kazang Orani

= Piyasa Dedgeri- Defter Dederi Orani
= Ebitda Ile ilgili Yaklagimlar

= Net Satislarla Ilgili Yaklagimlar
Indirgenmis Nakit Akimlari Yéntemi
Net Aktif Degeri Yontemi
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e Temettl Kapitalizasyonu Yontemi
e Eva (Economic Value Added) ve MVA Ydntemleri
® Indirgeme (iskonto) Oraninin Tesbiti Yontemleri
e Iskonto Oranini Etkileyen Makro-Ekonomik Faktdrler
o Sirket Degerlerini Etkileyen Makro-Ekonomik Faktorlerin Analizi
o Iskonto Oranini Etkileyen Mikro Faktdrler

o Iskonto Oraninin Degisik Sirket Dederleme Yaklasimlari Cercevesinde Farklilasmasi
ve Belirlenmesi

® Sirket Dedgerlemede Sektorel Farkliliklar ve Uygun Yéntem Secimi
® Dederleme Acgisindan Yatirimci Farkliliklari ve Dederleme Yontemleri
e Borsadan Blok ve Perakende Hisse Alimlari
e Finansal Yatinmcilar
e Stratejik Yatinmcilar
e Yabanci Yatinmcilarin Perspektifi
® Sirket Birlesme, Bélinme ve Devralmalarinda Uygulanan Dederleme Yontemleri
® Halka Arzlarda Uygulanan ve Tavsiye Edilen Degerleme Yéntemleri
® Sirket Degerleme ile Ilgili Kullanilan Kaynaklar
o Internet Kaynaklari
e Servis Saglayicilarin Kullanimi
® Tum Yéntemler Uzerinden Ornek Sirket Dederleme CGalismalari
® Arastirma Raporlarinda Kullanilan Sirket Dederleme Yaklasimlari - Ornekler

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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Sirketlerde Risk ve Fon Yonetimi

Risk Yonetimi
e Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?
e Kurumsal Yonetisim — Korumsal Risk Kavramlari Iliskisi
e Riskleri Tanimlamak, Farkinda Olmak Ve Siniflandirmak
e Risk Onleme Mekanizmalari, Riskin Olasili§i Ve Siddeti Iliskisi
e Risk Ydnetimi Organizasyonu, Raporlama
e Kredi Riski Kapsami, Olgiimii Ve Yénetimi
e Basel Sureci Ve Kredi Riski Iliskisi, Firmalara Neler Getirdigi
e Piyasa Riski Kapsami, Olgimi Ve Yonetimi
e Operasyonel Risk Kapsami, Olgiimii Ve Yénetimi
e Finansal Riskleri Onleme Mekanizmalari
e Kur Riskinin Tanimlanmasi Ve Olgllmesi
»= Bilango Etkisi
= Gelir Tablosu Etkisi
= Kontratlar Ve Nakit Akisi Etkisi
e Kur Riski Yonetiminde Kullanilan Finansal Araglar
= Forward Sozlesmeler
= Vadeli (Futures) Kontratlar
= Kur Uzerine Opsiyonlar Ve Banka Uygulamalari
= Kur Swaplari
= Fra’s, Caps, Floors, Collars
e Faiz Orani Ve Likidite Riskinin Tanimlanmasi, Olgiimii Ve Yénetimi, Kullanilan Araclar
= Duration, Gap, Konveksite Kavramlari
= Faize Dayali Vadeli Islemler Ve Opsiyonlar
= Faiz Swaplar
= Fra’s, Caps, Floors, Collars
Fon Yonetimi
e Nakit Yonetiminin Temel Kurallari
e Isletme Sermayesi Ihtiyaci/Fazlasi Acisindan Fon Ve Nakit Yonetimi-Acik Kredi
Yonetimi Iligkisi
e Turkiye’de Fon Yénetimi Urtinleri
= Mevduat
e 5411 Sayili Bankalar Kanunu’na Gére Mevduatin Ozellikleri
e Mevduat Turleri Ve Ozellikleri
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= Yatirnm Fonlari

Yatirim Fonlarinin Hukuki Niteligi
Fonlarin Tirleri, Ozellikleri, Ahm-Satim Esaslari
Yatirim Fonu Performans Olgiimleri

= Repo

Repo Trleri (Dlz Ve Ters Repo), Isleyis Mekanizmasi
IMKB Repo-Ters Repo Pazari ve Tezgahistii Piyasalarda Repolar
Repo Fiyatlandirmasi, Maliyet ve Karhlik

Mevduat-Yatirim Fonlari-Repo Iliskisinin Degerlendirilmesi, Getiri
Karsilastirmalari, Ne Zaman,Hangi Kosullarda, Hangi Uriin On Plana Cikar

= Hisse Senetleri

Hisse Senetlerinin Turleri, Genel Ozellikleri

Sirketlerin Hisse Senedi Ihraci, Bedelli-Bedelsiz Sermaye Arttirimlari, Riichan
Hakki Kullanimi, Temett Dagitimi

Hisse Senedi Deder Tanimlamalari, Dederlemesi, Fiyatlarin Olusumu

Hisse Senetlerinin Halka Arzi, Genel Prosedir, Fiyatlandirma, Konsorsiyum
Olusumu, Underwriting Tturleri, Halka Arzda Talep Toplama Tdarleri,
Taleplerin Karsilanmasi Ve Halka Arz Operasyonunun Diger Yonleri

Imkb’nin Genel Islem Goérme Esaslari, Kotasyon, Alim-Satim Kurallari, Emir
Turleri, Emirlerin Karsilanmasi

= Hazine Bonolari Ve Devlet Tahvilleri

Hazine Bonolar Ve Devlet Tahvillerinin Genel Ozellikleri

Hazine Ihaleleri, Thale Mekanizmasi, Dider Ihra¢ Yontemleri Hakkinda Kisa
Bilgiler

Ikincil Piyasalarda Kesin Alim-Satim, Spot Islemler

Imkb Tahvil Bono Piyasasi Ve Isleyisi (Kisaca)

Mevcut Uriinler :

o Hazine Bonolari

o Sabit Getirili, Kuponlu Devlet Tahvilleri

o Degisken Faizli Kuponlu Devlet Tahvilleri

o Endeksli Tahviller

= Eurobond’lar

Eurobond’larin Ozellikleri, Tirleri

Alim-Satim Kosullar Ve Fiyatlandirma

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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Yatirim Finansmaninin Geri Donlisiim Analizi

Yatirnm Karari Mantigi
Yatirim Tipleri
Yatirnm Kararina Etki Eden Soysal Faktérler
= CRM / Insan Kaynaklari / Bilgi Yénetimi
® Yatinm Kararina Etki Eden Fiziksel Faktorler
= Uretim Yénetimi
= CRM Isiginda Yer ve Kapasite Secimi ( Blylime 6ngoérileri dahil )
= Lojistik
= Misteriden Baslayip Misteride Sona Eren Mal - Hizmet - Uriin Akiminin
Fiziksel ve Finansal Boyutunun Planlanmasi
* Finans
= Ydnetim Acisindan Olciilebilirlik Mantiginda Baslangictan Son Asamaya
Kadar Yatirrm Ve Faaliyetlerin Finansal Tablolara Doékilmesi
® Fizibilite, Fizibilite Revizyonu ve Onayi
® Fizibilite Isiginda Proforma Bitce, Proforma Gelir Tablosu, Proforma Bilanco ve
Nakit Akisinin Dizenlenmesi
® Risk Yonetimi
= Kredi Riski
»= Piyasa Riski
= Operasyonel Risk
® Finansal Analizi Cevreleyen Onemli Faktérler
= Sektdrel, Konjonktlrel ve Mevsimsel Etkiler, Farkliliklar
= Biyume-Karhhk-Nakit Akisi iliskisi
= Nakit Ve Tahakkuk Bazl Hareketler, Blyuklikler
= Kara Gegis Analizi, Kayip ve Kazanglar Hangi Asamada Nasil Olusuyor
= Esas Faaliyet Kari (EBIT), Vergi Faiz ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA),
= Faaliyet Sonucu Yaratilan Nakit Ve Serbest Nakit Akisi (FCF)
= Temel Ve Yardimci Mali Tablolar Yatinnmi Anlamak, Gelecedi Okumak
= Ylzdeler, Trend Ve Oran Analizleri
® Yatinm Finansmaninin Geri Donts Analizi
= Sermaye Karlilgi
= Yatinm Karlihgi
= Geri DOnls Suresi
= Kisi Bagi Yatinm/ Kisi Basi Uretim
= Net Katma Deder
= Yatinm Uretkenligi
= Sermaye Hasila Orani
= Ekonomiklik
=  Ekonomik Omiir
® Yatinm Degerlemesi
= BuglnkU operasyonel harcamalar / Yapilmasi distntllen operasyonel harcamalar
= Kazang-Kayip
= Dduslndlen gelistirme yatirimlari
= Nakit Akisl
* Finansal dederlendirme
= Kar yapisi (Elle tutulur, gérilemeyen, belirsiz)

® 66
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RoONESANS

DEGiSIM ve YONETISIM BILIMLERI ENSTITUSU

Isletme Sermayesi Yonetimi

® Nakit Planlamasi ve Ydnetimi

e Stok Planlamasi ve Yonetimi

e Alacak Planlamasi ve Yénetimi (Orneklerle)
Ticari Borg/Alacak-Mali Borg iliskisi

Alacak Tahsil/Yonetim Politikalari

Iyi ve Kéti Alacaklarin Siniflandiriimasi
Miisteri Skorkart Islemleri

Marjinal Musterilerden Vazgegcme Karari

® @ @ ® @ @

Kampanya Uygulama Karari ve Maliyetlerinin Tespiti

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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Sirketler icin Alternatif Finansman Teknikleri

® Finansman Bigimine ve Kaynadina Nasil Karar Verilir ?
® Leasing

e Leasing Nedir? Turkiye’'deki Gelisim Sireci

e Leasing Turleri, Finansal-Operasyonel-Adi Kiralama Ayirimi

e Leasing Mekanizmasi

e Leasing Sézlesmeleri ve Mevzuat Icindeki Yeri

e Leasing Muhasebesi

e Leasing’in Vergi, Tesvik ve Gimriik Mevzuati icindeki Yeri

e Leasing’in Avantajlar ve Dezavantajlari

e Leasing-Diger Finansman Alternatifleri Karsilastirmasi

e Bir Leasing Sézlesmesi Uzerinden Ornek Olay Galismasi
® Factoring

e Factoring Nedir?

e Factoring Nasil Ortaya Cikti?

e Factoring Turleri ve Fonksiyonlari

e Turkiye'de Factoring Islemleri Ve Mevzuati

e Factoring Muhasebesi

e Factoring Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Riskler

e Diger Finansman Yontemleriyle Karsilastiriimasi

e Factoring-Banka Kredisi Karsilastirmasi, Ornek Olay

e Factoring’in Avantajlan ve Dezavantajlari
® Forfaiting

e Forfaiting Nedir?

e Forfaiting Mekanizmasi, Taraflar ve Roller

e Turkiye'de Forfaiting

e Forfaiting’in Ihracatcl ve Ithalatciya Sagladi§i Avantajlar
® Bankaciliga Yakin Sistemler

e Ozel Finans Kurumlari (Katihm Bankacili§i)

e Tuketici Finans Sirketleri

e Saticl Kredileri
® Sermaye Piyasalarini Kullanan Finansman Tarleri

e Halka Agilmalar ve Turkiye Uygulamasi

e Dogrudan Yabanci Sermaye ve Turkiye Uygulamasi

e Stratejik Ortakliklar
e Finansal Ortakliklar
e Tahvil ve Finansman Bonusu Ihraglar, Tirkiye Uygulamasi

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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Temel Kredi Bilgileri

Kredi ve Kredilendirme Kavramlari

Kredi Kullandiriminda Sinirlamalar (Bankalar Kanunu, Karsiliklar Kararnamesi, SYR)
Kredi Verilecek Musterilerden Alinacak Belgelerin Tanitimi
Kredi Alan ve Verenlerin Talepleri Nelerdir?

Risk, Plasman, Teminat, Marj ve Depasman Kavramlari
Bankalarin Tabi Olduklari Diger Yasal Zorunluluklar
Kredi Faizi Hesaplama Yontemleri

e Ticari Krediler

e Iskonto / istira Kredileri

o Itfa Tablolu Krediler (Ticari, Bireysel)

Kredilerde Ortalama Kullanimlarin Hesaplanmasi
Kredilerin Firmaya Efektif Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Karsilastirilimasi
Kredi Tarleri

e Kullanim Amacglarina Gore

e Kullanim Bicimlerine Gore

e Vadelerine Gore

e Doviz Cinslerine Gore

e Teminatlarina Gore

Kredi Sureci

e Kredilendirme Ilkeleri

e Kredi Teklif Mektubu

e Kredi Onay Mektubu

e Genel Misteri Limiti

e Ozel Kredi Limitleri

e Teminat Takibi

Limit Aktarimi (Minakale)

e Minakale Yetkisi

¢ Teminat Arttirnlmasi Veya Azaltilmasi

e Kredilere Tasfiye Kaydi Konmasi

e Tasfiye Kaydinin Kaldirilmasi

Teminat Mektuplari

Kredilerin Takibi ve Karsiliklar Kararnamesi Uygulamalari
Teminatlarin Takibi

Sorunlu Kredilerle ilgili Erken Uyar Sinyalleri

Sorunlu Kredilere Bankalar Ve Sirketler Tarafindan Bulunabilecek Ortak Cozimler,
Istanbul ve Anadolu Yaklasimi Uygulamalari

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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Kredi Riski, Alacak Degerlemesi ve Yonetimi

® Kredi Derecelendirmesi ( Rating )

Borg Alanlar Nasil Derecelendirilir?

Bankalarin Rating ProsedUirl

® Kredi Riskinin Olclilmesi

Geleneksel Yontemler

e Ekspertize Dayali Yontemler

e Kredi Skorlama Modelleri

Modern Yaklasimlar

e Sermayenin Risk Ayarl Getirisi ( RAROC )

e Credit Metrics

e Riske Maruz Deder ( VaR )

e Credit Risk + Credit Suisse

e Kredi Riski ile ilgili Basel Dtandartlari

® Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Hesaplanmasi ve Yoénetimi
® Alacaklarin Dederlemesi ile ilgili Standartlar

S&P Kredi Derecelendirme Sistemi

Fitch Kredi Derecelendirme Sistemi

William Bauer Modeli

Edward Altman’in Z Skor Modeli

® Alacak Dederlemesi ve Yénetimi ile ilgili Vaka Analizleri

Vaka 1:
Vaka 2:
Vaka 3:
Vaka 4:
Vaka 5:

Bor¢ Odemesini Aksatan Marjinal Misterileri Elimine Etme KArari
Risk Gruplarina Gére Musteri Siniflandirmasi

Risk Gruplarina Gdére Satis Politikasi Ayarlamasi

Soldowski Modeli ( Kredili Satis Uygunluk Analizi ) Uygulamasi
Uriin Kampanya Kararlari Uygulamasi

® Kredi Skorlama Model Ornekleri ve Tartisma
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Uluslar arasi Ticaretin Finansmani ve Risk Yonetimi

® Uluslararasi Ticaretin Finansmani

ithalat ihracat Oncesi Finansman

Uluslararasi Finansmanda Odeme Sekillerine iliskin Finansman
Uluslararasi Finansmanda Bankalara iliskin Finansman

Dis banka Prefinansmani

Ihracat Kredi Kurumlari Kredileri (Tirk Exim,Amex,Hermes Kredileri)
Dis Finansal Kiralama-Leasing

Ihracat ithalat Sonrasi Finansman

Banka Kredileri

Uluslar arasi Factoring

Forfaiting

Bagl Islemler-Karsi islemler (Counter Trade-Barter / Switch / Buy Back / Off-Set)
Uluslararasi Finansal Kuruluslar Kredileri ve Kullanis Bigimleri

® Uluslararasi Ticarette Risk Yonetimi

Mala iligkin Riskler

Ihracatci Riskleri / ithalatc Riskleri
Odemeye iliskin Riskler

Ticari Risk

Reklamasyon Riski

Politik Risk

Transfer Riski

Mali Risk

Dokilimantasyon Riski

Fiyata Iliskin Riskler ( Fiyat / Kur / Faiz Riskleri )
Hedging

Déviz Swaplari / Opsiyonlu Islemler
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Finansal Ortakliklar, Sirket Birlesme ve Devralmalari

® Sirket Birlesmeleri (Mergers) ve Devralmalarn (Acquisitions)

e Dinya Ve Turkiye'de Sirket Birlesme ve Devralmalarina Yol Acan Ortam ve
Faktorler

e Ayakta Kalmak, Varolmak Ve Biiyimekle Ilgili Stratejik Kararlar
e Devir ve Tasfiye
e Yeniden Yapilandirma
e BlyUme Stratejileri
e Satinalma Yolu
e Varolan Yapi Iginde Biiyiime
e Stratejik ve Finansal Ortaklik
e Birlesme ve Devralmanin Nedenleri (Bir Ortaklik Ne Zaman Mantiklidir ?)
e Ortaklk Streci (Yol Haritas)
e Vizyon, Strateji ve Business Plan
e Potansiyel Ortaklarin Belirlenmesi
e Tedarikgi ve Servis Saglayicilar
e Benzer Iskolu Sirketleri
e Yerli-Yabanci Buylk Ana Sanayi Sirketleri
e Musteriler
e Ortaklik Fizibilitesi (Co-Business Plan)
e Stratejik Kararlarin Mali Yansimalari
e Ortakligin Yapilis Bigimi (Deal Structuring)
e Birlesme
e Hisse Devri

e Aktif Devri
e Split Off
e Yeni Sirket

e Ortakliga Hazirhk
e Mali Tablolarin Dizenlenmesi
e Mevzuata Uyum
e Mizakereler ve Kurumsal Yoénetisim Ilkeleri (Corporate Governance)

e Governance. Acisindan Ortaklik S6zlesmesi (Shareholders Agreement) ve
Stratejisi

e Yonetim Paylasimi
e Hisse Devirleri ve Fiyatlandirma
o Due Dilligence
e Finansal / Operasyonel / Hukuki / Vergisel / Stratejik

o Diger

e Birlesme ve Devralma ile ilgili Mevzuat
[ ) -I_I-K
e SPK

e Rekabet Hukuku
e Bankacilik Mevzuati
e Borglar Kanunu
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Nihai Anlagmalar

e Hisse Alim Anlasmasi

e Ortaklik Sozlesmesi

e Lisans ve Teknik Yardim Anlasmasi

e Isim Hakki Anlasmasi

Birlesme ve Devralma Muhasebesi

e Birlesme ve Devralmada Konsolidasyon Prensipleri
e Serefiye ve Ozvarlik Tesbiti

Birlesme ve Devralma ile 1lgili Sirket Dederleme

e Nakit Akimlarinin Iindirgenmesi

e Net Aktif Degeri Tespiti

e Benzer Sirket Yaklasimlar (Comparables Approach)
e Birlesme ve Devralma Ile Ilgili Ornek Sirket Dederlemeleri (Case Study)
Diger Birlesme Turleri

o Stratejik Isbirlikleri

e Joint Ventures

e Azinlik Pay Edinimleri

e Teknoloji ve Pazarlama (Satis) Anlasmalari

e Franchising

[ ) MBO

) LBO

® Finansal Ortakliklar (Private Equity)
e Finansal Ortakhdin Tanimi, Amaci ve Gelisim Slreci
e Finansal Ortaklik Sireci ve Asamalari

Hangi Sirketler Kapsama Alanina Girer ?

Private Equity Fonlarinin Ortaklik Vizyonu ve Sirket Secim Kriterleri
Private Equity Fonlarinin Sirket Yatirim Kriterleri

Gerekli Olan Sirket Bilgileri (Questionairre)

Private Equity Oncesi ve Sonrasi Business Plan

Private Equity Fonlarinin Sirket Dederleme Yaklasimi

Teklif Mektubu (Term Sheet) ve Sirket Tarafindan Dederlendirilmesi
Private Equity Icin Gerekli Due Dilligence Calismasi ve Amaclar
Finansal Ortaklik ve Hisse Alim Anlasmalarinin Degerlendirilmesi

e Finansal Ortaklik Stratejileri

Giris Ve Ortakhk Bicimi ile ilgili Stratejiler
Corporate Governance Gereklilikleri

e Yapisal (Structural) Gereklilikler

e Operasyonel Gereklilikler

Cikis (Exit) Stratejileri

Onerilen Egitim Siiresi : 2 Giin
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DEGISIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Mali i¢c Denetim, Sistem Kurulumu ve Raporlama

ic Denetim Uygulanma Gerekliligi ve Nedenleri

Ic Denetim Unsurlari

ic Denetim Turleri

Ic Denetim - ig Kontrol iligkisi

Ic Denetim Standartlari

Etkin Ic Denetim ve Gézetimin Temel Ilke ve Esaslari
Etkin Ic Kontrol Islevinin Olusturulmasi

Ic Denetime Konu Olan Denetim Alanlari

Faaliyet Tabanh I¢c Denetim Alanlari

Ic Denetim Yapisinin Olusturulmasi

Ic Kontrol Merkezi

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

Risk Yonetim Merkezi

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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DEGiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

Sirket ve Proje Degerleme Yontemleri

Sirket Dedgerlemenin Stratejik Cergevesi
e Neden, Nasil ve Kimin Icin Degerleme
e BlyUme mi ? Karlilik mi ? Sirket Degeri mi ?

o Deéisen Dinya Ekonomisi, Kosullar ve Sirketin Uyum Stratejilerinin
Irdelenmesi

e Genel Olarak, Satinalma, Birlesme, Bolinme, Kigllme, Halka Arz,
Finansal/ Stratejik Ortakliklar Icin Dederleme Stratejilerinin Irdelenmesi

Sirket Degerlemede Temel Kavramlar

o Sirket Dederi-Piyasa Degeri-Serefiye (Goodwill)

o Sirket Degerini Etkileyen ve Etkilemeyen Faktorlerin Analizi
e Bilanco Igi ve Digi Sirket Degerini Etkileyen Faktorlerin Analizi
Sirket Deder Tirleri

e Nominal Deder

e Piyasa-Borsa Degeri

o Defter Dederi

e Net Aktif Degeri

e Tasfiye Degeri

o Ikame /Yerine Koyma Degeri

e Potansiyel Deder

Sirketler Icin Finansal Tahmin Teknikleri

e Proforma Bilanco

e Proforma Gelir Tablosu

e Proforma Kar Dagitim Tablosu

e Proforma Fon Akim Tablosu

e Proforma Nakit Akim Tablosu

Sirket Dederleme Yontemleri

e Piyasa Carpanlari Analizi

o Indirgenmis Nakit Akimlar Yéntemi

e Net Aktif Dederi Yontemi

e Temettl Kapitalizasyonu Yoéntemi

e EVA (Economic Value Added) ve MVA Ydntemleri
Indirgeme (iskonto) Oraninin Tesbiti Yontemleri

o Iskonto Oranini Etkileyen Makro-Ekonomik Faktérler

o Sirket Degerlerini Etkileyen Makro-Ekonomik Faktorlerin Analizi
o Iskonto Oranini Etkileyen Mikro Faktorler

o Iskonto Oraninin Degisik Sirket Dederleme Yaklagimlari Cercevesinde
Farklhlasmasi ve Belirlenmesi

Dederleme Agisindan Yatirimci Farkhliklari ve Dederleme Yéntemleri
e Borsadan Blok ve Perakende Hisse Alimlari

e Finansal Yatinmcilar

e Stratejik Yatirnmcilar

e Yabanci Yatinmcilarin Perspektifi

Tum Yéntemler Uzerinden Ornek Sirket Dederleme Calismalari
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DEGiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

® Yatinm Kavrami ve Proje Dongdsi
e Yatinm Sureci, Cesitleri
e Proje Donglisti Asamalari
e Yatinm Firsatlarinin On Dederlendirilmesi
o On Fizibilite Etidi Asamalari Ve Kriterler
® Proje Dederlendirme Yéntemleri
e Geleneksel Yontemler (NPV, IRR, Payback Period)
e Risk Ve Yiksek Enflasyon Altinda Proje Dederlendirme
e Duyarlihk Analizleri
e Mali ve Ekonomik Acidan Proje Dederlendirme
e Diinya Bankasi Ve OECD Yaklasimlari
® Departman Bazinda Alt Proje Dederlendirme
e Departman Projeleri Dederlendirme Kriterleri
e Transfer Fiyatlamasi
o Uriin ve Departman Bazinda Proje Karlihginin Olgiilmesi
® Proje Finansmaninin Unsurlari ve Cergevesi
® Ornek Olaylar

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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DEGISIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Fizibilite Etiidii ve Proje Degerlendirme

® Yatirm Kavrami ve Proje D6ngusi
e Yatinm Sureci, Cesitleri
e Proje D6ngusu Asamalari
e Yatinm Firsatlarinin On Degerlendirilmesi
o On Fizibilite Etiidi Asamalar Ve Kriterler
® Tesvik Uygulamasi, Tegviklerle Ilgili Finansman Yéntemi Secimi
e Yatinm Analizinde Tesvik Tedbirlerinin Hukuki, Parasal ve Ekonomik Analizi
e Finansman Alternatiflerinin Dederlendirilmesi
® Fizibilite Asamalari
e Pazar Analizi
e Kurulus Yeri Segimi
e Kapasitenin Belirlenmesi
e Projenin Teknik Yoni
e Yatinm Tutarinin Hesaplanmasi
o Isletme Sermayesinin Hesaplanmasi
e Finansman Plani
o Isletme Dénemi Gelir ve Giderlerinin Tahmini
e Projenin Karhlig
® Proje Dederlendirme Yéntemleri
e Geleneksel Yontemler (NPV, IRR, Payback Period)
e Risk ve Yiksek Enflasyon Altinda Proje Dederlendirme
e Duyarhlik Analizleri
¢ Mali ve Ekonomik Agidan Proje Degerlendirme
¢ Dulnya Bankasi ve OECD Yaklagimlari
® Departman Bazinda Alt Proje Dederlendirme
e Departman Projeleri Degerlendirme Kriterleri
e Transfer Fiyatlamasi
o Uriin ve Departman Bazinda Proje Karliliginin Olgiilmesi
® Proje Finansmaninin Unsurlari Ve Cergevesi
® Ornek Olaylar

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Giin
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DEGiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU
AKTIF PASIF YONETIMI

® Aktif-Pasif Yonetimi Kavrami
e Genel Tarihsel Sireg
e Turkiye'devAktif-Pasif Yonteminin Gelisimi
® Bilangonun Incelenmesi
e Aktifin Incelenmesi ve Degerlendiriimesi
e Pasifin Incelenmesi ve Dederlendirilmesi
® Aktif-Pasif Yonetiminde Analatik Yaklasim
¢ Giris ve Fon Kaynak Kullanim Kavrami Degerlendirilmesi
e Faiz Marji Kavrami
e Genel Finansal Rasyolar Ve Du Pont Analizi
e Camel Yaklasimi
e Sermaye Yeterliligi
o Aktif Kalitesi
e YOnetim Kalitesi
e Getiri Durumu
e Likidite Kavrami
e Serbest Fonlar Rasyosu
e Basabas Noktasi
e Finans Sektérii Icin, Marjinal Mevduat Maliyeti Analizi Ve Repo Fiyatlamasi
e Aralik Ve Gap Analizi Kavrami
e Gap Analizi Ve Kullanimi
e Oran Karisim Analizi
e Faiz Riski Yonetimi
e Genel Hatlari Ile Durasyon Analizi
® Aktif-Pasif Yonetiminde Fiyatlama Politikalar
e Fiyatlama Amaclari
o Genel Hatlan Ile Fiyatlama Yéntemleri
e Basa Bas Noktasi Yontemi
e Maliyet+Kar Marji Yontemi
e Pazar Fiyati Yontemi
o Ozel Iliski Fiyatlamasi
e Pazarin Kaymadini Alma Yontemi
® Bilanco Disi Kalemlerin Aktif-Pasif Yonetimindeki Yeri
e Giris Ve Tanimlar
e Forwards, Futures, Opsiyon, Swap Kavramlari(Genel Hatlari)
o Aktif-Pasif Yonetiminde Uygulanmasi
® Genel Hatlan Ile Kur Riski Kavrami
e Kur Riski, Enflasyon, Faiz Oranlari Kavrami
o Aktif —Pasif Yonetiminde Kur Riskinden Korunma
e Muhasebe Riski Ve Déviz Alim Riski
® Genel Dederlendirme

Onerilen Egitim Siiresi: 2 Gin
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] BASEL II
BASEL II Kapsaminda KOBI - Banka Iliskisinde Kredilendirmede Nelere
Dikkat Edilmektedir?

® Bolim 1

Basel II Nedir? / Basel II'nin Ortaya Cikis Sireci Nasil Gelismistir?
Yol Haritasi ve KOBI’ lere Etkisi

BASEL II'nin Basel I'den Farki Nedir

Basel II'nin Amaclarni

Basel II Standartlarina Gore Kobiler

Basel II Standartlari Nedir, Neler Getirdi ?

Bankalar Mevcut Sisteme Gore Kredi Degerlendirilmesini Nasil Yapacaklardir ?
Mevcut Sisteme Gore Kredi Dederlendirilmesi

Basel II'ye Gore Kredi Dederlendirilmesi.

Kobi Tanimlamalari ve Risk Agirlidi.

Basel II KOBI'leri Nasil Siniflandiriyor?

Kobiler’in Riskin Olciimlenmesi Nasil Olacaktir?
® Bo6lim 2

e Derecelendirme ve Kredi Faizleri.
e Degerlendirme Sonucu Kredi Faizi Ornekleri
e Firma Derecelendirme Notu

e Teminatlar. Teminat Turleri. Teminatlarin Dederi
® Bo6lim 3

e Basel II Standartlarinda Kobi‘lerin Yapmasi Gerekenler Nelerdir?
e Basel II'nin Reel Sektor ile iliskisi Nedir?
e Kobilerin Yasiyabilecekleri Zorluklar

e Basel II Standartlarinda Gegis Sirecindeki Kobilere Oneriler
® Bo6lim 4

e Kobiler'in Dis ticarette kullandiklari bazi krediler.
o Akreditif

Teminat Mektubu

Nakit Krediler

Aval, Kabul

Kefalet

Onerilen Egitim Siiresi: 1 Giin



RoNESANS

DEGiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

Makro Ekonomik Gostergeler ve Sirket Politikalari

Klresel Ekonomik Gostergeler

e Son 550 Yillik Ekonomik Siirec ve Onemli Kilometre Taslari
e Son 250 Yillik Ekonomik Siirec ve Onemli Kilometre Taslari
e Son 25 Yillik Ekonomik Siire¢ ve Onemli Kirllma Noktalari
e Son 5 Yillik Ekonomik Siire¢ ve Onemli Kirllma Noktalari

e Gayri Safi Yurt ici Hasila ve Milli Hasila Kavramlari

e Cari Fiyatlar ve Satinalma Paritesi Kavramlari

e 182 BM Uye Ulkelerinin Satinalma Paritesine Gére Gayrisafi Yurt Ici Hasila
Siralamalari

o 182 Ulke Niifus ve Kisi Basi Gelir Siralamalari

o 182 Ulke Dis Borcun G.S.Y.I.H Orani

o 182 Ulke Biitce Aciginin G.S.Y.I.H Orani

e 182 Ulke Biiyiime Oranlari

e 182 Ulke Dis Ticaret Verileri

e Diger Ekonomik Gostergeler

e Gelecegin Ulkeleri

e Kiresel very Arastirma Yontemleri

e Rezerv Para Kavramlari

e Piyasalar ve Etkilesmeleri

e Kiiresel Gostergelerin Kur, Fiyat ve Faiz Uzerindeki Etkileri
Klresel Siyasal Gostergeler

e Son 550 Yillik Siyasal Siire¢ ve Onemli Kilometre Taslari
e Son 250 Yillik Siyasal Siireg ve Onemli Kilometre Taslar
e Son 25 Yillik Siyasal Siire¢ ve Onemli Kirllma Noktalari
e Son 5 Yillik Siyasal Sirec ve Onemli Kirllma Noktalari

e Sinifsal Catismalara Dayali 2 Kutuplu Sistemden Devlet ve Insan kaynakli Yeni
Kutupsal Slreg

e Kiiresel Siyasetin ve Savas Riskinin Kur, Fiyat ve Faiz Uzerindeki Etkileri
Ulusal Ekonomik Gdstergeler

e Son 60 Yillik Ekonomik Siirec ve Onemli Kilometre Taslar

e Son 30 Yilik Ekonomik Siireg ve Onemli Kirllma Noktalari

e Son 10 Yillik Ekonomik Siirec ve Onemli Kirilma Noktalari

e Ulusal Ekonomik Goéstergeler

o Ulusal Sanayi Oncl Goéstergeleri

e Ulusal Tiketici Oncii Géstergeleri

e Arastirma Yontemleri

e Piyasalarimiz ve Etkilesmeleri

e Ulusal Géstergelerin Kur, Fiyat ve Faiz Uzerindeki Etkileri

Ulusal Siyasal Gostergeler

e Son 50 VYillik Siyasal Siirec ve Onemli Kilometre Taglari

e Son 30 Yillik Siyasal Siirec ve Onemli Kirllma Noktalari

e Son 10 Yillik Siyasal Siirec ve Onemli Kirllma Noktalari

e Ulusal Siyasetin ve Savas Riskinin Kur, Fiyat ve Faiz Uzerindeki Etkileri



RoONESANS

DEGISIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

® Sirketlerimizi Bekleyen Tehditler ve Firsatlar
® Yatinm Politikalar
® Buyume ve Kigulme Stratejileri

Onerilen Egitim Siiresi: 1 Gin
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DEGiSIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Yeni Tiirk Ticaret Yasasinin Muhasebe ve Finansal Tablolara Getirdigi
Dilizenlemeler

Turk Ticaret Kanununun Yoneticilere Getirecedi Sorumluluklar

Vergi Yasalarina Gore Dlizenlenen Finansal Tablolarin Yetersizlikleri

Turk Ticaret Kanunundaki Yenilikler

Tlrkiye Muhasebe ve Raporlama Standartlari

Kredilendirme Slrecinin Yeni YlzU BASEL II

Derecelendirme Sirketleri ve Standart / Gelistirilmis Yaklasimlar — Teminatlarin Yeni Ylzu
Muhasebe, Finansal Tablo ve Denetimde Yenilikler

Kurumsal Yonetim Neden Gerekli?

® @ @ @ @ ® @ @ @

Kurumsal Yonetim ve Denetim

Onerilen Egitim Siiresi: 1 Giin
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DEGiSIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Ileri Muhasebe, Biitce ve Uluslar arasi Finansal Raporlama Sistemleri
Uzmanhk Programi

® MALI TABLOLAR ANALIZI
e Vergi Yasalarina Gore Dizenlenen Finansal Tablolarin Yetersizlikleri
e Turk Ticaret Kanunundaki Finansal Tablolara Yonelik Yenilikler
e Turkiye Muhasebe ve Raporlama Standartlarinin Ozeti
e Kredilendirme Sirecinin Yeni Ylzi BASEL II

e Derecelendirme Sirketleri ve Standart / Gelistirilmis Yaklasimlar — Teminatlarin Yeni
Yuzu

e Muhasebe, Finansal Tablo ve Denetimde Yenilikler
e Turk Ticaret Kanununun Yoneticilere Getirecegi Sorumluluklar
e Muhasebe Ve Muhasebe Politikalari, Mali Analizin Yeri, Onemi
e Mali Tablo Ilkeleri, Bilanco Tablosu (Varliklara - Kaynaklara iliskin)
e Mali Tablo ilkeleri, Gelir Gider Tablosu (Gelirlere - Giderlere Iliskin)
¢ Nakit Akim Tablolari
o Ozkaynak Degisim Tablolari
e Net Isletme Sermayesi Tablolar
e Enflasyonun Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri, Kisaca Enflasyon Muhasebesi
e Enflasyonun Bilango Tablosuna Olan Etkileri
e Enflasyonun Gelir Tablosuna Olan Etkileri
e SPK Tebligi, Fiyat Endeksi Ve Diizeltme Katsayilari, Diizeltmeler
e Mali Analiz Teknikleri
e Tablolarin Analize Uygun Hale Getirilmesi
e« Mali Analiz Cesitleri Ve Teknikleri
e Karsilastirmali Tablolar
e Dedisim Analizleri
e Trend Analizleri
e YUzde Analizleri
e Oran Analizleri Likidite(Cari Oran, Asit Test, Nakit Orani)
e Mali Yapi Oranlan ( Yabanci Kaynak, Borglanma Katsayisi, Faiz Karsilama
e Duran Varlik Oranlari

e Faaliyet Oranlan (Alacak Devir Hizi, Stok Devir Hizi, Net Isletme Sermayesi Devir
Hizi)

o Ozsermaye Devir Hizi, Bor¢ Devir Hizi, Diger Faaliyet Oranlari
e Karlilik Oranlarn ( Net, Vergi Oncesi, Briit Satis)

e Basabas Noktasi Analizi

® ISLETME BUTGELERI ve BUTCE KONTROL TEKNIKLERI

e Yonetim Fonksiyonlar ve Bitceleme iliskisi

e Turkiye'de Yapilan Bitce Uygulama Hatalar

o Isletme Biitceleri Genel Kavramlar
e Sorumluluk Butgesi
e Esnek Bltge
e Sifir Tabanh Butgeler



RoNESANS

DEGiSIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

e Sermaye Bltcelemesi

Isletmelerde Planlama Sistemleri, Stratejik Planlama ve Orta Vadeli Biitceleme
Temel Bitceleme Ilke ve Kavramlari

Faaliyetlerin Planlanmasi ve Projelendirilmesi

e Satis Tahminleri ve Satis Bitgeleri

e Satis Tahmininde Kantitatif, Kalitatif Teknikler

e Uretim Hacminin Planlamasi

e Direkt Madde Kullanimi ve Tedarik Miktar Butgeleri
e Direkt Madde Maliyet Giderlerinin Planlanmasi

o Direkt Isciliklerin ve Iscilik Saatlerinin Planlanmasi

e Uretim Hacminin ve Makine Saatlerinin Planlanmasi
e Genel Uretim Gider Bitgesi

Faaliyet Giderlerinin Planlanmasi

e Ar-Ge Gider Planlamasi

e Pazarlama ve Yonetim Giderlerinin Butgelenmesi

e Satis Maliyetlerinin Butgelenmesi

e Ticari Mal Maliyeti Bitgesi

e Hizmet Maliyeti Bltgesi

Bltcelenmis Mali Tablolar, Nakit Akislarinin Planlanmasi
e Nakit Plani ve Finansman Gider Plani

e Proforma Bilangonun Hazirlanmasi

e Proforma Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Faaliyet Tabanh Yénetim ve Faaliyet Tabanh Butceleme
Bltce Kontrol Teknikleri

e Blitce Sapmalarinin Analiz Edilmesi Raporlanmasi

e Sorumluluk Merkezlerinin Ve Amaclarin Tanimlanmasi, Sonuglarin Olgimlenmesi

e Performans ve Sorumluluk Raporlari, B6lim Karlihginin Olgllmesi, Yonetici
Etkinliginin Olglilmesi

ani Ticaret Yasasina Ciére ULUS_LARARASI MUHASEBE STANDARTLARI ve
FINANSAL RAPORLAMA SISTEMLERI

Yeni Turk Ticaret Yasasina Baglh Finansal Raporlar ve Muhasebede Degisiklikler
IFRS’ye Ilk Baslayan Firmalar icin Yol Haritasi
Basel II - Basel II'nin Getirdigi Yeni Kredilendirme Stireci

Yeni Tirk Ticaret Yasasi ve Basel II'nin Yénetim Kurulu Uyelerine Getirdigi
Sorumluluklar

Yeni Turk Ticaret Yasasi ve Basel II gergevesinde Uluslar arasi Muhasebe
Standartlan

Uluslararasi Muhasebe Kavrami ve Muhasebenin Cok Uluslu Boyutlari

e Uluslararasi Muhasebede Standardizasyon ve Uyumlastirma, Kiiresel Boyutu

o Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Iliskin Kurum ve Kuruluslar

e Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu Tarafindan Yurutilen Calismalar
Uluslararasi Muhasebenin Temel Konular

o Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin Tanitimi ve icerik Yéniinden incelenmesi
e IFRS'nin Temel ilkeleri

o IFRS'nin Getirdigi Yenilikler

e 31 Adet IAS, 13 Adet IFRS Standardinin Tanitimi

Uluslararasi Muhasebede Finansal Tablolarin Sunulusu ( IAS-1)
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DEGiSIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

e Standardin Amaci ve Uygulama Alani, Finansal Tablolarin Yapisi ve igerigi
e Bilanco, Gelir Tablosu ve Nakit Akis Tablosunun Dlzenlenmesi
= Uluslararasi Muhasebede Konsolidasyon ve Konsolide Tablolar ( IAS-27)
e Konsolide Tablolar ve Istiraklerin Muhasebelendirilmesine iliskin Standartlar
e Konsolide Bilanconun, Gelir Tablosunun Dizenlenme Esaslari
» Uluslararasi Muhasebede Ceviri Sorunlari ve Kur Dedisimi Etkiler ( IAS-21)
e Yabana Ulkelerdeki Bagh Kurulus Faaliyetlerinin Raporlanmasi
e Uygun Ceviri Yonteminin Segimi, Ceviri Farklarinin Muhasebelestirilmesi
= Uluslararasi Muhasebede Enflasyonun Ortaya Cikardidi Sorunlar
e Yiuksek Enflasyon Ortaminda Raporlama Standardi
e Bilanco Ve Gelir Tablosu Hesaplari Uzerinde Enflasyon Etkileri
e Enflasyon Muhasebesi Yontemleri, Finansal Tablolarin Dizeltilmesi
= Stoklar (IAS 2)
= Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar ( IAS 8 )
= Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar ( IAS 10 )
= Gelir Vergileri ( IAS 12)
* Tahsilat ( IAS 18)
= Borclanma Maliyetleri ( IAS 23)
= Varliklarda Deder Dusukltigu ( IAS 36 )
= Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar ( IAS 37 )
» Finansal Araglar ( IAS 32 )
= Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme ( IAS 39 )
STRATEJIK MALIYET YONETIMI ve MALIYET MUHASEBESI
e Finansal Bilgi Sistemleri ve Maliyet Bilgilerinin Yeri ve Onemi
e Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari
o Isletmelerde Kar Planlamasi, Fiyatlandirma Kararlari
e Faaliyet Kontroli ve Kisa Vadeli Planlama
e Sorumluluk Merkezlerinin Saptanmasi ve Finansal Kontrol Sistemi
e Raporlama ve Yénetim Muhasebesinde Kullanilan Raporlama Ornekleri
e Dobnemsel Raporlara Dayali Yonetim Denetimi
e Maliyet ve Gelir Raporlarina Dayal Denetimler ve Isletme Kararlar
e Faaliyet Denetiminde Kullanilan Grafik Teknikler
e Maliyet Muhasebesinin Genel Esaslar
e Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Amaclari
e Gider Maliyet Harcama Zarar Amaclari

» Giderlerin Cesitlerine ve Fonksiyonlarina, Faaliyet Hacmi ile Olan iliskilerine, Fiili
Olup Olmamasina ve Kontrol Edilebilirlik Ozelliklerine Gére Siniflandirilmasi

e Maliyet Muhasebesi Organizasyonu

e Bagimsiz Muhasebe Sistemi

e Bilesik Muhasebe Sistemi

e Hesap Ayrilidi Ve Eszamanh Kayit

e Maliyet Yontemleri ve Maliyet Sistemler

e Maliyetlerin Kapsamlarina Gore Maliyet Sistemleri (Tam/ Dedisken/ Normal/ Asal
Maliyet Yonetimi)

e Maliyet Saptanma Zamanina Goére Maliyet Sistemleri (Fiili/ Tahmini/ Standart Maliyet
Ydntemi)



RoNESANS

DEGIiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

e Uretim Bicimine Gére Maliyet Sistemleri (Siparis Maliyet / Evre Maliyet)
e Tekdizen Maliyet Muhasebesi Sistemi
e Maliyet Hesaplari ( 7/A ve 7/B Secenekleri )
e Endistri, Ticaret ve Hizmet Isletmelerinde Gider ve Maliyet Hesaplarinin Akisi
e Gelir Tablosu ve Satiglarin Maliyeti Tablosu
e Hammadde, FIFO, Hareketli Ortalama, Tartili Ortalama Yontemleri
e Genel Uretim Giderleri
e DoOnem Giderleri
e Maliyet Sistemleri ve Maliyet Sistemlerinin Kurulmasi

Onerilen Egitim Siiresi: 8 Gin
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DEGISIM ve YONETISIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Finansal Yonetim Uzmanhg: Sertifika Programi

Finansmanin Temeli

Finansal Yapi, Tanimi, Isleyisi, Etkileyen ve Etkilenen Faktérler
Finansal Amaclar ve Fonksiyonlari

Finansman Yoneticilerinin Gérevleri

Finansal Yonetime Girig, Finans Fonksiyonu, Finansal Yonetimin Temel
Fonksiyonlari

Finansal Kontrol

Dupont Mali Kontrol Sistemi

Tek Diizen Hesap Plani ve Muhasebe Sisteminin Isleyisi
Temel Mali Tablolar

Mizan

Bilango

Gelir Tablosu

Satislarin Maliyeti Tablosu

Yardimci Mali Tablolar (Uygulamali)

Fon Akim Tablosu

Nakit Akim Tablosu

Ozvarlik Degisim Tablosu

Net Isletme Sermayesi Dedisim Tablosu
Maddi Duran Varlik Dedisim Tablosu
Kar Dagitim Tablosu

Mali Tablolarda Aktarma-Arindirma-Diizeltme Islemleri

Kur Farklari

Finansman Giderleri

Reeskontlar ve Karsiliklar
Stoklar ve Degerleme Yéntemleri

Duran Varliklarin Degerlemesi
Sorunlu Alacaklar

Bilanco Disi Taahhiit ve islemler
Diger Diizeltme Islemleri

Tirk Muhasebe Standartlar ile ilgili Onemli Yenilikler



RONESANS
DEGIiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

e Mali Tablolarin Konsolide Edilmesi
e Kur Degisim Etkilerinin Yansitiimasi
e Enflasyon Degisim Etkilerinin Yansitilmasi
o Diger Onemli Yenilikler
® Neden ve Kimin igin Finansal Analiz
® Finansal Analizi Cevreleyen Onemli Faktorler
e Sektorel, Konjonktlirel ve Mevsimsel Etkiler, Farkliliklar
e Blylme-Karlilik-Nakit Akisi Iliskisi
e Nakit Ve Tahakkuk Bazli Hareketler, Blyuklikler
e Kara Gegis Analizi, Kayip ve Kazanglar Hangi Asamada Nasil Olusuyor
e FEsas Faaliyet Kar (EBIT), Vergi Faiz ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)
e Faaliyet Sonucu Yaratilan Nakit Ve Serbest Nakit Akisi (FCF)
o Temel Ve Yardimci Mali Tablolar Araciligiyla Sirketi Anlamak, Gelecedi Okumak
e Ylizdeler, Trend Ve Oran Analizleri
® Finansal Analiz Ornek Olay Calismasi
e Konfeksiyon Uretimi Ve Pazarlamasi Sirketi
e Mobilya-Ev Tekstili Uretimi Pazarlamasi Sirketi
e Otomotiv Yan Sanayi Sirketi
® Finansal Kiyaslama ve Performans Yonetimi
e Mali Tablolar ile Etkin Finansal Yonetim, Finansal Kiyaslama
e Mali Tablolari Dogru Okumak, Yorumlamak
e Hangi Mali Tablolar Neleri Ifade Eder, Periyodlari Nedir ?
e Yonetsel Bazli Bilango
e Calisma Sermayesi
e Isletme Sermayesi
e Kaynak Analizi
e Bilancgo ile Kur Riski Yonetimi
e Bilanco ile Likidite Riski Yonetimi
e Ydnetsel Bazli Gelir Tablosu
e Gelir Tablosunun Can Alici Bayukltkleri
e Hangi Kar, Ne Zaman ?
e Is Birimi Bazinda Gelir Tablosu Hazirlamak
e Uriin Bazl Gelir Tablolari ve Karlilik Analizi
e Musteri Bazli Gelir Tablolan ve Karhlik Analizi
e YoOnetsel Bazli Nakit Akis Tablosu, Nakit Akis Tablosunu Okumak
e Finansal Performans Olciimii ve Yénetimi
e Benchmark'larin Belirlenmesi
e KPI (Temel Performans Gdstergeleri)
e Dodru Finansal Hedef Koymak
e WACC (Adirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti)
e ROIC (ROCE) ve EVA Yaklagimlari ile Stratejik Karlilik Ol¢imii
e SSGR (Ozkaynakla Surdiirilebilir Biyiime Performansi)
e ROIC ve SSGR'nin Is Birimleri Bazinda Stratejik Uygulamasi
® Finansal Matematik Uygulamalari
e Faiz Kavrami, Tirleri, Uygulamalan
e Kaynak Maliyeti Hesaplamalari
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DEGiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

e Esit Taksitli Odemeler (Anniite)
e Bireysel Ve Taksitli Ticari Krediler
e Taksit Sistemleri
e Mortgage Matematigi
e NBD, IVO Uygulamalari Ve Kullanim Alanlari
e Menkul Kiymetler Matematigi
e Bono/Tahvil Fiyatlamasi
e Hisse Senedi Dederlemesi
Finansal Planlama
e Nasil ve Kimin Igin Finansal Planlama,
e Finansal Planlamada Kullanilan Araglar Ve Tahmin Yéntemleri
e Nakit Planlamasi Ve Nakit Biitceleri Ile Kisa Siireli Finansal Yénetim
e Proforma Tablolarin Hazirlanmasi
e Proforma Bilango
e Proforma Gelir Tablosu
e Proforma Fon Akim Tablosu
e Proforma Nakit Akim Tablosu
Sirket Degerlemesi
e Sermaye Maliyeti, Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti ve Hesap Yontemleri
e Sirket Dederlemesinde Baslica Yaklasimlar
e Endustri Carpanlar Yaklasimi
e Net Aktif Dederi Yaklagimi
o Nakit Akislarinin Bugiine Iindirgenmesi (DCF( Yaklasimi)
e Finansal Planlama Ornek Calismasi - Proforma Tablolar Yardimiyla Celik Tel/Kablo
e Sirketinin Sirket Dederinin Hesaplanmasi (DCF Yontemi)
Isletme Sermayesi Yonetimi
e Nakit Planlamasi ve Yonetimi
e Stok Planlamasi ve Y6netimi
e Alacak Planlamasi ve Yénetimi (Orneklerle)
e Ticari Borg/Alacak-Mali Borg Iliskisi
e Alacak Tahsil/Yonetim Politikalari
o 1Iyi ve Kéti Alacaklarin Siniflandiriimasi
e Miusteri Skorkart Islemleri
e Marjinal Misterilerden Vazgegcme Karari
e Kampanya Uygulama Karari Ve Maliyetlerinin Tespiti
Yatirnrm Planlamasi ve Sermaye Biitcelemesi
e Fizibilite Etidi Hazirlanmasi Ve Kullanilan Teknikler
e Proje Degerlendirme Yaklasimlari Analizi
e NBD
e Karlilik Endeksi
e Geri Odeme Siiresi
o Fizibilite Etiidi Ve Proje Dederlendirme Ornek Calismasi- Tasit Zinciri Sirketi
e Proje Finansmani
e AB Projeleri, Cerceve Programlari, Katihm Oncesi Fonlar
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® Finansal Kaynaklarin Saptanmasi ve Yonetimi
e Saticl Kredileri (Ticari Borglar)
e Banka Kredileri
e Kredi Basvuru Dosyasi Hazirhgi
o Kredi Tekliflerinin Bankalarca Dederlendirilmesi
e Kredi Puanlama (Scoring), Derecelendirme (Rating)
e Teminat Yénetimi, Teminat Mektuplar (Garanti, ipotek, Diger Teminatlar)
e Basel II Sirecinde Derecelendirme
e Kredilerin Siniflandirilmasi Ve Turleri
e Kisa Vadeli Krediler
e Orta/Uzun Vadeli Krediler
e Alternatif Finansman Teknikleri
e Leasing / Factoring / Forfaiting
® Mali Piyasalar, Fon Yonetimi Enstriimanlari
e Organize/OTC Para Piyasalari
e TCMB Acik Piyasa islemleri
o TCMB Biinyesindeki Para Piyasalar (TCMB Interbank) ve Islemleri
e Bankalararasi Para Piyasalari ve Islemleri
e Organize/OTC Doéviz Piyasalari
e TCMB Déviz Interbank Piyasasi
e Bankalararasi Déviz Piyasasi
e Tahvil/ Bono Piyasalari
o IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi
e Bankalararasi Tahvil/Bono Piyasasi
e IMKB Hisse Senetleri Piyasasi
e Para Piyasasi Enstrimanlari
e Sermaye Piyasasl Enstrimanlari
e Tahviller
e Hisse Senetleri
e Menkul Kiymet Yatirim Fonlar Katilma Belgeleri
o Didger Menkul Kiymetler
® Risk Yonetimi
e Finansal Risk Tiirleri, Saptanmasi Ve Olclilmesi Ilkeleri
e Riske Maruz Deder (Var) Kavrami
e Stress-Testing
e Fon Yénetimi Urlinleriyle Finansal Risklerin Yénetilmesi
e Kur Riski Yénetimi- Ornek Calisma

e Faiz Riski Yonetimi
e Likidite Riski Yonetimi
e D&viz Kurlarinin Olusumu Ve Spot Islemler
® Tiirev Araglar
e Vadeli Piyasalar Ve islemlerin Ozellikleri
e Aciga Iislem Ve Hedging
e Forward Islemleri Ve Forward Kur Uygulamalari
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e Future Kontratlar
e Doviz Kuru Kontratlari
e Faiz Orani Kontrat Uygulamalari
e Izmir Vadeli Islemler Borsasi Uriinleri
e Opsiyon Islemleri
e Dodvize Dayali Opsiyonlar
e Faiz Opsiyonlari
e Bankalarda Musteriye Yonelik Opsiyon Uygulamalari (DCD - RDCD)
e Swap Islemleri
e Faiz Swaplar
e Kur Swaplari
e Cap/Floor Islemleri
e FRA’ler
® Basel II Siireci, Ekonomik Gostergeler Yardimiyla Piyasalari Izlenmesi
e Basel Surecinin Gelisimi, Basel I - II Farklari
e Neden Basel II
e Sermaye Yeterliligi Kavrami ve Saptanmasi
e Kredi Riski, Piyasa Riski, Operasyonel Risk
e Rating Kavrami Ve Kredi Riski Kapsaminda Basel II Uygulamalarn
e Basel II Kapsaminda Bankalarin Uygulayacagi Yaklasimlar
e Standart Yaklasimlar
o Icsel Olciim Yéntemleri
e Basel II, Perakende ve Kurumsal Krediler
e Basel II ve Teminat Yonetimi
e Makroekonomik Hedefler ve Dederlendirmeler
® TCMB Para Politikasi ve Degerlendirmesi
e Piyasalari Etkileyen i¢ Ve Dis Faktorler
o Ic Faktérler
e Dis Faktorler
e Yatinm Uriin Getirilerini Etkileyen Faktdrler

Onerilen Egitim Siiresi: 10 Gin
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DEGiSIM ve YONETISIM BiLIMLERI ENSTITUSU

GENEL YAKLASIMLAR
Kurumsal Egitimlerde izlenilen Metodoloji

Kurumsal egitimler icin 6nce kurumu tanimak

Egitim alacak kisileri tanimak ( katilimcilara mesleki kimlik analizi ( disipliner ve
iliskisel ) ve kisisel swot analizi anketleri uygulamak )

Egitime konu olan isi ve isin temel proseslerinin kurumda nasil uygulandigini 6grenmek

Egitim iceriginin nasil olmasi gerektigine dair editim alacak kisilerin ve liderlerinin
gorislerini almak _ business focus olusturmak

Icerigi kurumun insan kaynaklar yéneticisi ve egitim alacak grubun lideri ile beraber
dizayn etmek

Kuruma 6zel sunumu hazirlamak
Kuruma 6zel kitaplari hazirlamak

Kurumun istedigi yer ve zamanda interaktif, teatral bir sekilde data-show ile egitimi,
egitimci-katilimci birlikte paylasmak.

Yayin
Egitimde kullanilan sunum, kitaplastirilarak egitim basinda katilimcilara takdim edilir.
Ronesans Learning Suite Portal Kullanimi:

Web tabanli hazirlanmis olan Rénesans Learning Suite kullanim hakkina, editime katilan her
katihmci, bireysel olarak veya kurum adi bazinda sahiptir. Kullanim sekli, alinan egitim

hizmetinin icerigine uygun olarak, egitim oncesinde belirlenir.

Ronesans tarafindan verilen Kullanici adi ve Sifre ile birlikte, egitime katilan tim kisiler, egitim
siresince gormus olduklari sunuma buradan ulasabilecekleri gibi, farkli menil secenekleriyle
site icersinde bulunan diger hizmetlerden de yararlanabilirler. Learning Suite kullanim kilavuzu,

Firma tarafindaki ilgili kisi ile egitim 6ncesinde paylasilir.



